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1 INTRODUKTION

Dagtilbudsloven indeholder specifikke krav til det paedagogiske tilsyn ift. kadence, observationer, uvildighed samt
implementering af bade anmeldte og uanmeldte paedagogiske tilsyn i alle enheder. Bade de anmeldte og uanmeldte
paedagogiske tilsyn skal udfgres i hver enhed minimum hvert andet ar.

| Herning Kommune bygger det psedagogiske tilsyn pa arbejdet med den paadagogiske laereplan, inddragelse af
resultater fra Hjernen&Hjertet, de tilsynsfgrendes observationer af den paadagogiske praksis samt ledelsens perspektiv
herpa. Herning Kommunes paedagogiske tilsyn tager afsaet i EVA’s analytiske kvalitetsbegreb der anser kvalitet i
dagtilbud som vaerende forankret i tre typer af kvalitet; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.

Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere fysiske
rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder fx
interaktioner mellem bgrn og voksne, bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet
omhandler det konkrete datagrundlag fra institutionen, fx sprogdata.

1.1 Informationer

Dato:

25/11-2025

De tilsynsfgrende:

Minna Vindbjerg

De deltagende fra dagtilbuddet:

Feelles leder Malene Egeris Larsen & paedagogisk leder Flemming Poulsen



2 STRUKTUREL KVALITET

2.1 Organisering af bgrnegrupper
1) Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret? (funktionelt, aldersopdelt eller aldersintegreret)

Lederens besvarelse:

Vi er en aldersintegreret institution, hvor vi opdeler bgrnene i mindre grupper i de planlagte paedagogiske aktiviteter. Her
er grupper opdelt i forhold til alder og funktionsniveau.

2) Er der behov for at eendre pa organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse:

Nej det er der ikke. | Bgrnehaven har vi pt. 13 bgrn, som vi deler op i mindre grupper, afhaengig af den foreliggende
paedagogiske aktivitet. Det samme ggr sig geelden i vuggestuen hvor vi pt. har 9 bgrn.

3) Hvordan organiseres bgrnene i Igbet af dagen og hvilke overvejelser ligger til grund herfor? (mindre grupper, store
grupper eller andet?)

Lederens besvarelse:

Bgrnehaven og vuggestuen abner og lukker sammen, og vi deler os op om morgenen klokken ca. 7.30 afhaengig af det
aktuelle bgrnefremmegde. Vi samler os igen klokken ca. .15.30 -16.00 om eftermiddagen. Det fungerer rigtig godt, og
gor at alle bgrn og voksne kender, og er trygge, ved hinanden. | forhold til de peedagogiske tiltag, deles bgrnene op
forhold til den aktuelle paedagogiske aktivitet.

2.2 Lege og Leeringsmiljoer

4) Hvordan tilretteleegges lege- og lzeringsmiljger? (hvilke perspektiver/hvilke prioriteringer tages der afszet i?)

Lederens besvarelse:

Vi har flere forskellige lege- og leeringsmiljger i bade bgrnehave og vuggestue, hvor der er mulighed for at bgrnene selv
kan veere i mindre grupper og fordybe sig.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende spgrger ind til hvordan hvad personalet seerligt har i fokus ved udviklingen og etableringen af
legemiljgerne. Ledelsen fortaeller, at der skal vaere rum i rum hvor der er mulighed for fordybelse. Det skal vaere sted
hvor bgrnene har tilstraekkeligt med legetgj og artefakter, sa de kan skabe gode lege.

5) Hvordan sikres personalets deltagelsesmuligheder i bgrnenes leg ift. guidning og tid til fordybelse/beskyttelse af
legen?

Lederens besvarelse:

Vi arbejder meget med at de voksne ved hvor de skal veere i forhold til hinanden (positionering), sa de voksne er
sammen med bgrn i videst mulig omfang, og ikke sammen med andre voksne, sa der som udgangspunkt er voksne der
hvor bgrnene er.

2.3 Udvikling og videndeling

6) Hvordan sikres faglig udvikling og videndeling til hele personalegruppen?

Lederens besvarelse:

Vi sgrger for at alle voksne i dagtilbuddet har vzeret eller, Isbende kommer pa kursus i Herningmodel dagtilbud, Vores
sprogkoordinatorer, deltager i relevante kurser, og videre formidler til kollegaerne pa teammgde, Alle medarbejdere
deltager i Nebula.




3 PROCESKVALITET

3.1 Borneperspektivet og bornefaellesskaber

| Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk leeringsmiljs. Bgrnenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Hjernen&Hjertets
interaktive og talende spgrgeskema til bgrn (SpgrgeBorge).

3.1.1 Resultater fra SpgrgeBorge
Overordnet trivsel

Antal svar Ved ikke

Glaeder du dig til at komme 1 7 0
hen i bgrnehaven?
Kan du lide at veere
udenfor i bgrnehaven? 100 6 1
Kan du lide at veere

indenfor i bgrnehaven? i / 0

Har du det godt, nar du er i
bgrnehaven?

U

o

% 25% 50 % 75 % 100 %
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Antal svar Ved ikke

Ma du vaere med i legen i

|

bgrnehaven? 7 0
Har du en god ven i
bgrnehaven? e 7 0
Hardunogen &t lege e A
bgrnehaven? 67 6 L

Har du det godt, nar du
leger med de andre bgrn?

|

o

% 25% 50 % 75 % 100 %
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse



Antal svar Ved ikke

Ma du vaere med til at ‘
bestemme, hvad du laver i 7 0

bgrnehaven?

bbbl o
bestemme i legen? el 6 !

Lytter de voksne i 7 0
bomehaven til dig? FF ‘
0% 25 % 50 % 75 % 100 %

@ Ja [ Nogle gange @ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stotte fra de voksne

Antal svar Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i

bgrnehaven, nar du har 7 0
brug for det?
Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 7 0

dig?

0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

7) Noter her ledelsens refleksioner omkring ovenstadende SpgrgeBgrge resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Lederens besvarelse:

Jeg bliver glad for alt det grenne, hvilket ogsa bekraefter det jeg ser og hgrer. De rede besvarelser er vi opmaerksomme
pa, og arbejder med.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende spgrger ind til hvordan besvarelserne anvendes, fx om der er en eller anden form for tilbagemelding
til bgrnene. Ledelsen svarer, at det er noget paedagogerne er i gang med at overveje, hvordan data anvendes.

3.2 Foraeldretilfredshedsundersggelse

Svarprocent
Samlet 71

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlet tilfredshed



Antal svar Gns.

Hvor tilfreds er du samlet
set med dit barns 15 47
dagtilbud?

o

% 25% 50 % 75 % 100 %
B Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller
@ Utilfreds [ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater

Antal svar  Gns.

Samarbejdet med 49 35 I 15 43
personalet
Bgrnene imellem 46 48 14 4,4
|
0% 25% 50 % 75 % 100 %

B Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller
@ Utilfreds [ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Top bund fordeling for forzeldre
Personalets indsats for at
fa dit barn til at fgle sig
tryg og glad

Personalets omsorg for dit
barn

Personalets made at sige
farvel til dig og dit barn 4,7
ved afhentning

Aktiviteterne uden for

skoven

Inddragelsen af dig/jer
som foreeldre i 3,8
beslutninger vedrgren...

Inddragelsen af dig/jer

som foreeldre i
dagtilbuddets aktiviteter

—
N
w
N
13

Sml.

38 4

Egne
historiske
resultater

Sml.

38 4

37

40 4

39 %

Egne
historiske
resultater

Antal svar

15

15

15

15

15

15



Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

8) Noter her ledelsens refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift. Forzeldretilfredshedsundersggelsen og evt.
hvilke handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Jeg er meget glad for den hgje samlede tilfredshed hos forzeldrene, men bliver dog nysgerrig pa hvem der er utilfreds
med samarbejdet med personalet.. De 3 gverste sgjler i top bund, saetter jeg pris pa, og det er rigtig dejligt at foraeldre
oplever at personlet skaber omsorg, tryghed og glaede hos bgrnene.

Jeg ved at personalet leegger meget vaegt pa at bgrnene skal veere gode ved hinanden, og bevidste drillerier mener jeg
ikke vi har mange af, derimod kan bgrnene godt forstyrre hinanden leg og aktiviteter, der let kan opfattes som drillerier.
Vi informerer foraeldre om dagligdagen i dagtilbuddet, bade individuelt ved samtaler med foreeldrene, samt overordnet
pa aula. Beslutningerne i dagtilbuddet for foreeldrene inddrages, tages som udgangspunkt pa vore bestyrelsesmader.
Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende giver udtryk, at det er den absolut flotte Forzeldretilfredshedsundersggelse med den flotteste positiv
udvikling. Ledelsen inviteres til at dele, hvilke indsatser, der er lavet for at skabe sa god en foreeldretilfredshed.
Ledelsen forteeller, at det der har gjort den positive fremgang, det er fordi personalet prioriterer at lytte og give sig til at
forsta forzeldrene. Det er en veerdi, at der er plads til forskellighed. Ledelsen fortaeller ogs3, at der laegges en veerdi i at
folge op pa snakke om alt hvad der kan vaere behov for. Dialog og respekt er nogle af de store nggler til at skabe et godt
foraeldresamarbejde.

3.3 Paedagogisk Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag



Bornesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv
Leaering 3,8

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

3,7

Foreeldresamarbejde 3,8

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

1 2 3
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

N

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse




Fastsaette en faglig retning

Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for ledere

Antal svar

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til 1

deres barn?

Bgrnesyn - Leg

Aktivere faglig viden - Via
en feedbackkultur, hvor
ledelse og kollegaer giv...

Indhente faglig viden - Ved
at medarbejderne deler
viden efter kurser ...

e farleh 1
planlagte forlgb :

Indhente faglig viden -

Praesentation og deling af 1
relevant faglig vid...

1 2 3 4

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

o
(63

Top bund fordeling for medarbejdere
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Antal svar
e e o e Hﬂ 5
aktivt ved behov

Bgrn i udsatte positioner -
Mgde alle bgrn med
positive forventninger

Bgrn i udsatte positioner -

udfordres og oplever ...

Indhente faglig viden -
Praesentation og deling af
relevant faglig vid...

Indhente faglig viden - Ved
at medarbejderne deler
viden efter kurser ...

Inddragelse af 5
lokalsamfundet m
1 2 3 4 5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

o

9) Noter her ledelsens refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift. den Paedagogiske LeeringsmiljgVurdering og
evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Personalets 3 gverste sgjler teenker jeg taler for sig selv. Vi tager udgangspunkt i bgrnene og det enkelte barn.

jeg vil ga i dialog med personalet om hvordan vi kan blive bedre til vidensdeling, samt inddragelse af lokalsamfundet.
Nar bade personale og ledelse vurderer sig selv, og egen praksis, vil det altid veere sveert at vaere objektiv. Jeg vil ga i
dialog med personalet om hvordan vi "kan haeve bunden”

Tilsynsfgrendes kommentarer:

Ledelsen giver udtryk for, at der til hvert personalemgde videndeles om fx Herningmodel Dagtilbud og Nebula.

11



4 RESULTATKVALITET

4.1 Sprogvurdering 3-6

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 47
2023 20
2024 20
2025 7
0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025, 2024 og 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Far-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 29
2023 14
2024 10
2025 5
|
0% 25% 50 % 75% 100 %
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025, 2024 og 2023.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder for 3 og 5 arige

TOTAL
3-arige

5-arige

0 % 25% 50 % 75 % 100 %

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-arige eller 5-
arige.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder for 5 arige

Antal svar

Far-skriftlige feerdigheder 14
0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-arige.
OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 27
Dreng 11
Pige 16
0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faardigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL | 15
Dreng 6
Pige 9

0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

10) Noter her ledelsens refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift. sprogvurderingen 3-6 ar og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:
Jeg vil ga i dialog med medarbejderne omkring dette, sa vi kan styrke indsatsen. Generelt kan jeg se at vi historisk
bevaeger os i den rigtige retning hvilket jeg selvfglgelig er glad for.

13



Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende spgrger ind til hvor langt Kglkaer er med processen med at implementere Nebula. Ledelsen forteeller,

at personalet gennem Nebula bliver bekraeftet, at det de ggr ift. det sproglige arbejde er den rigtige retning.

4.2 SprogTrappen

4.2.1 Resultater - Historisk udvikling
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar
11
6
4
1
0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025, 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder 2 ar.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
4.2.2 Resultater for 2 arige
Antal SprogTrappe-vurderinger
Antal svar
5
5
0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder 2 ar.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
4.2.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger
Antal svar
5
5

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
@ under trin @@ P& trin @ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder 2 ar.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

11) Noter her ledelsens refleksioner omkring ovenstédende SprogTrappe-resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Lederens besvarelse:

14



Jeg er glad for den historiske udvikling, og er meget tilfreds med alt det grgnne.

4.3 Tilsynsforendes observationer

Observationer er udfgrt af de tilsynsfgrende

Generelt for afdeling Kelkaer:

Der er et stort fokus pa den sproglige udvikling, og Kglkaer har virkelig knaekket koden til at skabe laeselyst hos bgrnene.

Hele afdelingen har en rolig og hyggelig hjemlig atmosfaere, og bgrn i bade vuggestue og bgrnehave virker trygge, glade
og tilpasse.

Legepladsen har utrolig gode forhold og giver gode muligheder for bade vild og rolig leg samt muligheden for at kunne
gemme sig lidt veek.

Vuggestuen:

Stuen har netop haft dialogisk laesning til samling.

Det er tydeligt, at der i vuggestuen er et stort fokus pa den sproglige udvikling.

Der laeses meget og bgrnene efterspgrger det rigtig meget.

Der er en rigtig god og tryg stemning pa stuen.

Bornene skal i gymnastiksalen og sendes pa skift ud i garderoben for at fa tgj pa.

En medhjeelper bliver pa stuen hvor hun szetter sig ned med 6 bgrn. Dette for at undga der bliver pres pa i garderoben.

Bgrnehaven:

I bgrnehaven har de voksne daekket op til leg forskellige steder i huset.

De 13 bgrnehavebgrn har et stort raderum, og rigtig gode betingelser for fordybede og uforstyrrede lege.

De voksne positionerer sig forskellige steder, og er sammen med bgrnene.

En voksen sidder og tegner med en gruppe bgrn, en anden voksen sidder i krearummet og hjaelper bgrnene med at lave
julegaver til deres forzeldre.

Der arrangeres senere en bage peberngdder-aktivitet i kgkkenet sammen med bgrnene, der selv kan vaelge om de vil
vaere med.

De andre rum er abnet op og gjort klar til leg, hvilket er en rigtig god ide.

De mange kvm til bgrnene samt de voksnes rolige tilgang er med til at skabe gode betingelser for bgrnenes trivsel og
legemuligheder.

4.4 Opsamling

4.4.1 Tilsynsforendes afsluttende kommentar og anbefalinger
Styrkeomrader det anbefales at arbejde pa at fastholde:

. Personalets fokus pa bgrnenes behov.

« Strukturen, der tillader, at bgrnene i hgj grad kan fglge deres perspektiver, ift. hvor de har lyst til at lege.

« Prioriteringen af at laese og arbejde med den sproglige udvikling i den grad der bliver gjort.

« At der ikke skal holdes samling hver dag, eller formiddagsmad for alle pa samme tid.

« Maden der er skabt rum i rummene og afgraensede legemiljger pa.

« Prioriteringen af at der skabt rum og legemiljger til fordybelse, og at der er fint med legetgj i bernehgjde.

« Den fine og overskuelig maengde at visuel leeringsmateriale pa veeggene bade pa stuerne og i feellesrummet.

Ideer der kan udvikles pa:

« Nar en gruppe bgrn skal vente pa stuen pa at komme i garderoben kan der med fordel leeses, synges eller laves en
aktivitet, der ggr ventetiden nemmere.

« Bgrnenes initiativer til leg og ogsa risikofyldt leg kan med fordel fglges i endnu hgjere grad.

. Lgbende gennemgang af legemiljger fx kan det lille rum pa gul stue evalueres og tematiseres med afsat i hvad
bgrnene fx kunne dremme om, der skal veere.

Tilsynsfgrendes samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet:

Den samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet vurderes til at veere af god kvalitet bade i vuggestuen og i

bgrnehaven.

Dette er vurderet ud fra fglgende skala:

« Fremragende
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God
Tilfredsstillende
Utilfredsstillende
Ringe

16



	INTRODUKTION
	Informationer

	STRUKTUREL KVALITET
	Organisering af børnegrupper
	Lege og Læringsmiljøer
	Udvikling og videndeling

	PROCESKVALITET
	Børneperspektivet og børnefællesskaber
	Resultater fra SpørgeBørge


	Forældretilfredshedsundersøgelse

	Pædagogisk Læringsmiljøvurdering

	RESULTATKVALITET
	Sprogvurdering 3-6

	Resultater - Historisk udvikling

	Resultater - opdelt på alder

	Resultater - opdelt på køn


	SprogTrappen
	Resultater - Historisk udvikling

	Resultater for 2 årige
	Resultater - opdelt på køn

	Tilsynsførendes observationer
	Opsamling
	Tilsynsførendes afsluttende kommentar og anbefalinger



